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CENTRALES DE LA COSTA ATLANTICA S.A.

MEMORIA DEL DIRECTORIO

Senores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio pone a
consideracion de los sefiores accionistas la presente Memoria, el Estado de Situacion Patrimonial,
el Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y Estado de Flujo de
Efectivo, conjuntamente con las Notas y Anexos correspondientes al ejercicio econémico nimero
diecinueve de Centrales de la Costa Atlantica Sociedad Andnima, cerrado el 31 de diciembre de
2017.

La presente Memoria, que se confecciona conjuntamente con los Estados Contables, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 66 de la Ley de Sociedades Comerciales, suministra
la informacién que dispone la mencionada Ley como deber de los sefiores administradores.

La administracion del afio 2017 persiguid el mantenimiento de las condiciones del afo anterior,
sin dejar de buscar soluciones a las cuestiones de inversion y generacion eficiente.

En el afo 2017, con la Resolucion SE 19 publicada el dia 27 de enero de 2017, se establecieron
adecuaciones a la remuneracion de los Agentes Generadores, conforme las pautas establecidas
por la Resolucién N° 22/2016 de la citada Secretaria, al solo efecto de sostener,
provisoriamente, la operacién y mantenimiento de las maquinas y centrales alcanzadas por dicha
norma, hasta la progresiva entrada en vigencia de las medidas regulatorias bajo evaluacion del
Poder Ejecutivo Nacional, para la normalizacién del funcionamiento del Mercado Eléctrico
Mayorista, con sustento en el Marco Regulatorio Eléctrico Federal establecido por las Leyes Nros.
15.336 y 24.065. El nuevo régimen, fue aplicado a partir de las Transacciones Econdmicas de
febrero de 2017; establecié conceptos remunerativos por tecnologia y escala, los cuales
contemplan precios en USD que seran abonados en S$Ar, conforme al tipo de cambio del BCRA
vigente al Ultimo dia habil del mes de la transaccion economica correspondiente, y el
vencimiento de la transaccion es el previsto en Los Procedimientos de CAMMESA.

En el marco de la emergencia dictada en el sector eléctrico nacional, a través de la Res. 21/2016
en el afo 2017 se instalaron dos turbinas de gas: MDPATG23 y MDPATG24, lo que significd un
incremento de 102 MW en la potencia instalada de nuestra empresa.

Nuestra empresa generd aproximadamente 1.680.658 MWh, lo que represent6 una participacion
de 1,9% en la generacion térmica del pais y de un 1,2% respecto de la generacion total del
sistema. De este total generado por CCA S. A, la Central Necochea aporté el 37% de la energia, la
Central 9 de Julio 35%, la Central Oscar Smith (ex Villa Gesell) el 27% y la de Mar de Ajo el 1%
restante. La incorporacion de las unidades TG23 y TG24, incremento la participacién de la CT 9
de Julio, que en 2017 aporto un 30% de la generacion total de CCAS. A.
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MEMORIA DEL DIRECTORIO (continuacién)

Grafico N° 1: CCA S. A - Generacion de Energia, 2016-2017 (MWh)

Generacion de Energia- CCAS. A -2016/2017 (MWh)

-0-2017 —-x-2016
200.000

180.000
160.000

140.000 A 2/’0\0\,\
B -l(/ b X X y
120,000 —~ N X,

100.000 - b4

X

MWh

80.000
60.000
40.000

20.000

Ene Feb Mar  Abr  May Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic
Fuente: Elaboracion propia con datos de CAMMESA.

Grafico N° 2: CCA S. A - Participacion de cada central en la generacion total (%). 2017.
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CENTRALES DE LA COSTA ATLANTICA S.A.

MEMORIA DEL DIRECTORIO (continuacion)

Respecto a las Horas de Funcionamiento para el periodo en analisis, las unidades de Centrales de
la Costa Atlantica S.A funcionaron en conjunto un 34% de las horas del afio (mientras que en 2016
lo hicieron un 44% del tiempo). En tanto a la disponibilidad, se registraron valores que
mejoraron los que se observaron para el afio 2016. En ese sentido, el promedio de disponibilidad
técnica de CATLANTG fue de 50% en tanto que para 2017 fue de 76%. En el caso de la VGESTG18,
en el 2016 se observo un promedio de disponibilidad del 90% y en el 2017 este indice también
mostré una mejora con un promedio del 97%. Cabe destacar, que CAMMESA incorpora como
indisponibilidad, todo lo que sean paradas forzadas asi como también paradas por mantenimiento
programado.

La participacion y el acompanamiento de las representaciones sindicales fueron de importancia
para cumplir con los objetivos, ya que el didlogo permiti6 allanar todas las posibles situaciones
de conflicto interno, garantizando la participacion de los trabajadores, con respecto al clima
organizacional y la seguridad laboral.

En el mismo sentido deseamos agradecer a todo nuestro personal por el compromiso asumido y
por su acompafiamiento incondicional para mantener el funcionamiento de nuestra empresa y el
aliento constante a nuestros accionistas que han depositado en nosotros toda su confianza.
Sabemos que en el camino se presentan dificultades y que falta mucho por hacer; pero también
entendemos que, con nuestra dedicacion y trabajo mancomunado podremos vencer los desafios
que se nos presenten.

A. GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
COORDINACION CONTABLE IMPOSITIVA

AREA CONTABLE

CALCULO ACTUARIAL DE BENEFICIOS A EMPLEADOS POSTERIORES AL RETIRO

A efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto por normas contables vigentes (Resoluciones
Técnicas de la FACPCE N° 17 y 23), se ha encargado a un actuario la medicion de los pasivos por
beneficios a empleados posteriores al retiro y otros beneficios a largo plazo, estipulados en los
articulos 24 y 26 del acta acuerdo del 2 de marzo de 1994, celebrada entre ESEBA 5.A., ESEBA
DISTRIBUCION S.A., ESEBA GENERACION S.A. Y FEDERACION ARGENTINA DE TRABAJADORES DE
LUZ Y FUERZA. Por aplicacion de dichas normas la Sociedad ha reconocido al 31 de diciembre de
2017 un pasivo (valor actual de la obligacion por beneficios) por $ 117.136.278.

ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA

Activo corriente
Activo no corriente

Total del activo

Pasivo corriente
Pasivo no corriente

Total del pasivo

Total del patrimonio neto

Total del pasivo y patrimonio neto

31.12.2017

31.12.2016

660.650.253
2.527.697.451

869.763.784
2.156.545.266

3.188.347.704

3.026.309.050

658.302.905
620.644.729

732.051.511
870.947.830

1.278.947.634

1.602.999.341

1.909.400.070

1.423.309.709

3.188.347.704

3.026.309.050
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MEMORIA DEL DIRECTORIO (continuacién)

ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA

Resultado operativo

Resultados financieros netos

Resultados participacion permanente

Otros ingresos y egresos

Resultado antes de impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias

Ganancia (Pérdida) del ejercicio

EVOLUCION DEL FUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Flujo neto de efectivo generado / utilizado en las
actividades operativas

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de
inversion

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de
financiacion

(Dism.)/Aumento del efectivo y equiv. de efectivo

INDICES COMPARATIVOS

Liquidez "

Solvencia ?

Inmovilizacion del Activo ¥
Rentabilidad

") Activo corriente/Pasivo corriente
@ patrimonio neto/Total del pasivo
B) Activo no corriente/Total del activo

“ Resultado del ejercicio/Patrimonio neto promedio

31.12.2017

31.12.2016

(367.177.530)

(621.307.513)

(68.617.482) 7.114.674
4.338.763
577.183.585 491.613.454
145.727.336 (122.579.385)
(133.036.797) 39.413.380
12.690.539 (83.166.005)
31.12.2017 31.12.2016

329.984.145

(497.500.058)

(283.503.283)

(480.921.067)

32.197.983 775.810.929
(135.317.930) 11.386.579
31.12.2017 31.12.2016
1,00 1,19
1,49 0,89
0,79 0,71
0,01 (0,08)
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MEMORIA DEL DIRECTORIO (continuacién)

VARIACION DE LA SITUACION PATRIMONIAL Y RESULTADOS

El total del activo aumenté en $ 162.038.654. Esta variacion fue originada especialmente por: a)
los siguientes aumentos: (i) un aumento de $ 453.745.238 en el rubro bienes de uso. Este
aumento se dio principalmente en la obra de instalacion de las TG23 y TG24 compensado por el
cargo de las depreciaciones del ejercicio; (ii) un aumento de $ 87.434.808 en inversiones
permanentes correspondientes a la participacion de C.C.A. S.A. del 50% en Vientos de Necochea
S.A. y, b) las siguientes disminuciones: (i) una disminucion en la posicién al cierre de las
inversiones temporarias de $ 139.737.645, (ii) una disminucion en los créditos por servicios de S
73.226.989 originada principalmente en la compensacion de intereses a cobrar con CAMMESA con
mutuos de MAPROS en 2017 y (iii) una disminucién en otros créditos no corrientes de $
165.957.646 debida a la variacion en los activos por impuesto diferido.

El total del pasivo disminuy6 en $ 324.051.707. Dicha variacion esta relacionada principalmente
con los siguientes conceptos: (i) un aumento en las deudas comerciales corrientes y no corrientes
de $ 151.930.911 correspondiente a la variacion en proveedores y provisiones en moneda local y
extranjera, (ii) una disminucién neta en las deudas financieras de $ 166.473.575 originadas
principalmente en: a) baja en deudas con CAMMESA por compensacidn con acreencias
CARVARCEN de $ 388.029.688 b) incremento en deudas financieras con ProEnergy LLC de la TG
23/24 ltem 1.A. § 186.377.129 y c) aumento por préstamos con el Profide § 35.178.984 y (iii)
una disminucion en las contingencias de $ 278.564.619 debida principalmente a: a) recupero de
la Previsién por el Cargo Fijo del Generador TG 18 por aplicacion a la obra de repotenciacion de
las TG 23/24 § 273.949.289 y b) baja en la Prevision de Juicios $ 4.615.330.

El patrimonio neto aumenté en $ 486.090.361 como consecuencia de: (i) aportes irrevocables a
cuenta de futuros aumentos de capital efectuados por la Provincia de Buenos Aires por S
412.508.520; (ii) efecto del cambio de tasa del Impuesto a las Ganancias sobre las reservas por
revaluacién de inmuebles por $ 48.995.319 y Centrales por $ 11.895.983; vy, iii) la ganancia del
ejercicio por $ 12.690.539.

Resultados de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31.12.2017 31.12.2016 Variacion
Ingresos por ventas 1.057.352.696 896.146,903 161.205.793 18%
Ventas de energia 983.270.269 837.785.983 145.484.286 17%
Sobrecosto generacion local 74.082.427 58.360.920 15.721.507 7%
Costo de ventas (1.149.565.015) (1.295.340.398) 145.775.383 -11%
Consumo de combustible (105.571.638) (483.374.863) 377.803.225 -78%
Sueldos y cargas sociales (538.246.644) (442.600.529)  (95.646.115) 2%
Gasto de mantenimiento y funcionamiento (240.875.767) (173.244.726)  (67.631.041) 39%
Depreciaciones de bienes de uso (188.976.244) (126.463.150)  (62.513.094) 49%
Servicios de terceros (47.733.883) (43.873.618) (3.860.265) 9%
Compra de energia y potencia (8.763.486) (22.294.584) 13.531.098 -61%
Impuestos, tasas y contribuciones (459.626) (681.668) 222.042 -33%
Diversos (626.469) -5.95 (620.519) 10,43%
Medioambientales (18.311.258) (2.801.310)  (15.509.948)  554%
Resultado bruto (92.212.319) (399.193.495)  306.981.176 -77%
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MEMORIA DEL DIRECTORIO (continuacién)

31.12.2017 31.12.2016 Variacion
Gastos de administracion (245.469.951) (197.612.794) (47.857.157) 24%
Sueldos y cargas sociales (174.744.639) (143.692.617) (31.052.022) 22%
Gasto de mantenimiento y funcionamiento (3.883.310) (2.269.690) (1.613.620) 71%
Depreciaciones de bienes de uso (1.814.453) (3.029.955) 1.215.502 -40%
Servicios de terceros (5.063.022) (5.320.509) 257.487 -5%
Combustibles menores (1.232.747) - (1.232.747)
Impuestos, tasas y contribuciones (22.585.691) (19.692.908) (2.892.783) 15%
Honorarios Directorio y Consejo (12.319.372) (5.977.500) (6.341.872) 106%
Alquileres (6.967.256) (4.763.096) (2.204.160) 46%
Gastos judiciales (6.029.877) (4.526.900) (1.502.977) 33%
Seguros (6.799.274) (3.665.885) (3.133.389) 85%
Diversos (4.030.311) (4.673.734) 643.423 -14%
Gastos de comercializacion (29.495.260) (24.501.224) (4.994.036) 20%
Sueldos y cargas sociales (28.986.523) (23.835.635) (5.150.888) 2%
Impuestos, tasas y contribuciones (105.755) (105.755)
Diversos (402.982) (665.589) 262.607 -39%
Resultados financieros y por tenencia (68.617.482) 7.114.674 (75.732.156) -1,06%
Ingresos financieros 57.836.038 144.672.860 (B6.836.822) -60%
Intereses ganados 56.502.430 64.549.626 (8.047.196) -12%
Resultado titulo piblicos - 50.088.841 (50.088.841) -100%
Resultado Fondo comun de inversion 17.949.076 28.876.166 (10.927.090) -38%
Diferencia de cambio neta (16.615.468) 1.158.227 (17.773.695) -1,54%
Egresos financieros (126.453,520) (137.558.186) 11.104.666 -8%
Intereses perdidos (123.667.021) (134.756.245) 11.089.224 -8%
Gastos y comisiones bancarias (1.272.681) (2.178.799) 906.118 -42%
Resultado por tenencia leasing - (623.142) 623.142  -100%
Resultado desvalorizacion propiedades de inversidn (1.513.818) - (1.513.818)
Otros ingresos y egresos 577.183.585 491.613.454 85.570.131 17%
Ingresos CARFIJCEN 281.920.855 250.594.971 31.325.884 13%
Prevision ingresos CARFIJCEN (281.920.855) (250.594.971) (31.325.884) 13%
Recupero prevision CARFIJCEN 555.785.857 473.505.166 82.280.691 17%
Desvalorizacidn inversién permanente - (1.261.886) 1.261.886  -100%
Desvalorizacidn bienes de uso - (1.391.267) 1.391.267  -100%
Recupero rescision NALCO / V.N. 5.A. 6.300.807 17.394.300 (11.093.493) -64%
Recupero de créditos fiscales 10.633.009 (10.633.009) -100%
Recupero de pasivos prescriptos - -
Previsian otros incobrables (5.402.690) 5.402.690  -100%
Prevision linea alta tension - (1.314.076) 1.314.076  -100%
Resultado por venta de bienes de uso 766.304 766.304
Recupero juicios 10.467.950 10.467.950
Recupero desvalorizacion bienes de uso 64.659 64.659
Multas cobradas 8.156.015 394.828 7.761.187 1,97%
Multas cedidas (36.607) 36.607  -100%
Pérdida por irrecuperabilidad - (652.432) 652.432  -100%
Otros ingresos 1.103.040 950 153.04 16%
Deudores incobrables (5.461.048) (1.204.891) (4.256.157) 353%
Resultado participacién permanente 4.338.763 4,338.763
Resultado antes de impuestos 145.727.336 (122.579.385) 268.306.721 -219%
Impuesto a las ganancias (133.036.797) 39.413.380  (172.450.177) -438%
Ganancia (Pérdida) del ejercicio 12.690.539 (83.166.005) 95.856.544  -115%
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MEMORIA DEL DIRECTORIO (continuacién)

Ventas

Las ventas ascendieron a § 1.057.352.696 para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017,
marcando un aumento de $ 161.205.793 (18%) respecto del ejercicio anterior ($ 896.146.903).

Se debera considerar que, si bien la actualizacion del esquema remunerativo dispuesta por la
Res. SEE N° 22/2016 tuvo efecto a partir de las transacciones econdémicas de febrero 2016, hasta
enero 2017; a partir de febrero 2017 se comenzd a aplicar el esquema de la Res. SEE 19/2017. En
consecuencia, la comparacion entre las ventas de un ejercicio y otro, netas del concepto
remunerativo “Valorizacion Costo de Energia Combustibles” puede expresarse de acuerdo con el
siguiente cuadro, registrando un incremento de 148%.

31.12.2017 31.12.2016 Variacion
Ventas de energia 983.270.269 _ 837.785.983
zzl;gj?;};’lgs Energ.Costo 49 596 438)  (460.648.559)

933.673.831 377.137.424  556.536.407 148%

El origen de la variacion esta dado, principalmente por:

(i) El incremento del tipo de cambio y su efecto sobre las tarifas en moneda extranjera
percibidas.

(ii) Puesta en funcionamiento de las TG 23 y 24 de la Central 9 de Julio a partir de abril
2017.

(ifi) La actualizacién del esquema remunerativo dispuesta por la Res. SEE N* 19/2017 con
efecto a partir de las transacciones economicas de febrero 2017, aplicable a las ventas
en el mercado SPOT.

(iv) La actualizacion del sobrecosto de generacion local (SGL) dispuesta por Res. MIySP N°

419/2017 que fijé en 0,0263 $/KWh el valor del cargo SGL (antes $ 0,0188 S/KWh),
representando un incremento del 40%.

Costo de ventas

El costo de ventas total para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 fue de $
1.149.565.015, con respecto al ejercicio anterior, se registra un aumento de $ 145.775.383
(11%).

Gastos de administracion

Los gastos de administracion para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 ascendieron
a $ 245.469.951 comparado con los considerados con el ejercicio anterior, representan un
aumento de § 47.857.157 (24%), explicado fundamentalmente por el incremento en: a) Sueldos y
cargas sociales por $ 31.052.022 (22%), b) Honorarios Directores y Consejo de Vigilancia $
6.341.842 (106%), c) el incremento en impuestos y tasas por $ 2.892.783 (15%) y d) alquileres $
2.204.160 (46%).

Gastos de comercializacion

Los gastos de comercializacion para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017
ascendieron a $ 29.495.260, comparado con los $ 24.501.224 para el ejercicio anterior, lo que
equivale a un aumento de $ 4.994.036 (20%), explicada por el incremento en : a) Sueldos y
Cargas sociales $ 5.150.888 (22%).
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Resultados financieros v por tenencia

Los resultados financieros netos para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017
totalizaron una pérdida de $ 68.617.482, comparada con la ganancia de $ 7.114.674 del ejercicio
anterior, representado una variacion de $ 75.732.156 (1.064%).

Los aspectos mas salientes de dicha variacion son los siguientes:

(i) $8.047.196 de menores ganancias en concepto de intereses ganados, mayormente, como
consecuencia de la actualizacién de las acreencias con CAMMESA por remuneracion
mantenimientos (LVFVD). Las acreencias de CAMMESA devengan la misma TNA que los
préstamos otorgados por dicha compania.

(ii) $ 50.088.841 de menores ganancias (en el 2017 no se produjeron) con respecto a las
registradas en 2016 por resultado de titulos publicos, originado en intereses cobrados en
délares estadounidenses y euros por la tenencia de BPLD y BPLE y en el resultado
generado por la venta de los titulos.

(iii)$ 10.927.090 de menores ganancias en concepto de revaluo de fondos comunes de
inversién en los que invierte la Sociedad los excedentes de liquidez (corto plazo).

(iv) $ 17.773.695 mayores pérdidas referidas a diferencias de cambio principalmente debidas
a operaciones con ProEnergy LLC.

(v) $ 11.089.224 de menores pérdidas en concepto de intereses por préstamos recibidos,
originados fundamentalmente en el endeudamiento con CAMMESA.

Otros ingresos v egresos

Los otros ingresos y egresos netos para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017
totalizaron una ganancia de $ 577.183.585, comparada con la ganancia de $ 491.613.454 del
ejercicio anterior, representando una variacion de $ 85.570.131 (17%).

Los principales componentes de otros ingresos y egresos de la Sociedad fueron los siguientes:

(i) $ 281.920.855 de ganancia por ingreso correspondiente al CARFIJCEN que integra la
remuneracion de la VGESTG18 (contrato de abastecimiento Res. SE N° 220/07).

(ii) $ 281.920.855 de pérdida por la contingencia CARFIJCEN (ver nota correspondiente en los
EECC).

(iif) § 555.785.857 de ganancia por el recupero de la prevision CARFIJCEN por el importe
invertido al 31 de diciembre de 2017 en la obra para la incorporacién de nueva
generacion en la Central 9 de Julio (ver nota correspondiente en los EECC).

(iv) $ 10.467.950 de ganancia originada en el recupero de juicios existentes al 2016.

(v) $ 8.156.015 correspondientes a la aplicacion de sanciones por incumplimiento a
proveedores.
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Resultado por participacién permanente

Con fecha 02/05/2017 se constituyd la sociedad Vientos de Necochea S.A. con un capital social
de $ 100.000 suscripto en partes iguales por Centrales de la Costa Atlantica S.A. y Genneia S.A.,
cuyo objeto exclusivo es la generacion, produccion, comercializacion y abastecimiento de
energia eléctrica a partir de fuentes renovables edlicas a través del Parque Eédlica Vientos de
Necochea 1 adjudicado por Resolucion Nro.281 del M.E.y M.

En funcion de la participacion en el 50% del capital de Vientos de Necochea S.A., como resultado
de la aplicacién del método de Valor Patrimonial Proporcional sobre sus Estados Contables al
31/12/2017, en el presente ejercicio se registrd, en C.C.A. S.A. una ganancia de $ 4.338.763 en
concepto de participacién permanente.

Resultado neto
Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, la Sociedad registro una ganancia antes
de impuestos de $ 145.727.336, comparada con la pérdida de $ 122.579.385 del ejercicio

anterior.

El cargo por impuesto a las ganancias fue de $ 133.036.797 (pérdida) para el ejercicio actual en
comparacion con los $ 39.413.380 (ganancia) del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

El resultado neto correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 fue una
ganancia de $ 12.690.539, comparado con una pérdida de 5 83.166.005 para el ejercicio
anterior.

AREA IMPUESTOS

CERTIFICADO FISCAL PARA CONTRATAR AFIP

Durante todo el ejercicio 2017, C.C.A S.A. obtuvo el Certificado Fiscal para Contratar emitido
por la Administracion Plblica Nacional establecido por RG AFIP N° 1814. Dicho certificado
habilita fiscalmente para intervenir en las licitaciones y/o contrataciones de los organismos de la
Administracion Nacional, en funcién de la prevision establecida por el Régimen de
Contrataciones aprobado por el decreto N° 1023/01 y sus modificaciones.

DEVOLUCION SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD [VA

EL 2 de junio de 2017 la Sociedad solicité formalmente a la AFIP la devolucién de1 saldo de libre
disponibilidad de IVA -periodo abril 2017- por la suma de $ 10.000.000 con mas los intereses
correspondientes, de acuerdo con lo establecido por la RG N* 2224, la cual resultod aprobada con
fecha 15/09/2017 y acreditada en la cuenta corriente de la empresa el dia 5 de octubre de 2017
con mas intereses por $ 191.021,24.

Independientemente de lo expuesto, en el Area, se realizaron tareas tendientes a la
actualizacion del Sistema CPAQ -Médulo Proveedores- con el fin de facilitar y mejorar el control
de retenciones impositivas al momento de realizar los pagos.
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AREA TESORERIA

Durante el ejercicio 2017, se procuré obtener un manejo eficiente de la liquidez de la Empresa,
ya que al contar con un excedente transitorio de fondos, se buscaron alternativas de inversion,
entre las cuales se opté por las colocaciones en los Fondos Comunes de Inversion en Bancos con
los cuales trabajamos. Teniendo en cuenta la proyeccion financiera, los excedentes fueron
colocados en fondos de Inversiéon conservadores y de alta liquidez, obteniendo asi una buena
rentabilidad y sin perder el valor de la moneda en este contexto cambiante.

COORDINACION RECURSOS HUMANOS

AREA PERSONAL

CERTIFICADOS DE APORTES Y SERVICIOS ART. 80.

Al respecto, a la fecha se contintia haciendo entrega del certificado de aportes efectuados por la
empresa en tiempo y forma, evitando el pago de la multa.

CONTROL DE INGRESO Y EGRESO DEL PERSONAL.

Se continua con el control de ingreso y egreso del personal, el cual se realiza a los efectos de
supervisar la puntualidad y la asistencia del mismo. Se implemento un sistema de trabajo con los
empleados del sector mediante el cual se controlan, tanto los que corresponden a la
Administracion Central como a las Centrales de la costa. Tal revision permite no solo descontar
el pago de los dias en que el empleado no concurri¢ a su puesto de trabajo o asistio tarde
conforme a su horario de ingreso, sino que posibilita, ademas, la aplicacion de los descuentos
previstos por el art. 25 inc. 9° del Acta Acuerdo del afio 2006 de la Bonificacion Anual por
Eficiencia.

ORDENAMIENTO Y CONTROL DE LICENCIAS ORDINARIAS.

El 4rea de Personal realiza un estricto control del otorgamiento de las licencias ordinarias de
acuerdo a la normativa vigente. A tales efectos se supervisa e informa el vencimiento de las
licencias no gozadas y se dispuso que aquellas que no sean usufructuadas en tiempo oportuno y
cuya prérroga no haya sido debidamente gestionada, fundada y autorizada se tendran por
vencidas sin posibilidad a su goce extemporaneo. En el mismo sentido, se dispuso el control
sobre el dia en que debera comenzar el uso de las mismas, conforme lo previsto por el articulo
151 de la Ley 20.744.

CONTROL EN EL OTORGAMIENTO DE RELEVOS.

Se profundizo el control la otorgar los relevos al personal de la Administracion Central, exigiendo
para el otorgamiento la justificacion. En este sentido, se dispuso que los mismos deben ser
aprobados de manera previa a su realizacion, mediando razones fundadas de indole
administrativa y funcional para su pago. Desde la implementacion de este mecanismo, a partir
del mes de mayo no se ha autorizado el pago de relevo alguno.
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AREA DE MEDICINA LABORAL

ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO.

Durante la presente gestion se ha dado cumplimiento a la obligacién de la empresa, como
empleador, de otorgar a todos sus dependientes la correspondiente credencial de cobertura de
Provincia ART. Asimismo se ha colocado la carteleria informativa, conforme lo dispone la Ley de
Riesgos del Trabajo. De esta forma, no sélo de cumple con la normativa vigente, sino que se
previene la aplicacion de eventuales multas por falta de cumplimiento.

CONTROL DE LICENCIAS MEDICAS.

Se ha intensificado el control de las licencias médicas, tanto de corta como se larga duracion,
otorgadas al personal, se ha dispuesto su auditoria, denegando su otorgamiento en casos de no
presentacion de los certificados médicos pertinentes y/o en caso de no permitir el control por
parte del médico de la empresa. De esta forma, se realizaron descuentos por faltas injustificadas
en aquellos casos donde el area de medicina laboral no ha aprobado su otorgamiento. Cada
licencia médica solicitada por el personal, cuenta, en la actualidad con el informe respectivo.

Se realizan Juntas Médicas a efectos de determinar la situacion médico-laboral de aquellos
empleados cuya licencia es de larga duracion.

CONTRATACION DE EMPRESA DE CONTROL DE AUSENTISMO (VITAL)

Se continua con el control de ausentismo a través de los mecanismos establecidos a fin de dar
cuenta de las ausencias derivadas por enfermedad/accidente.

AREA LIQUIDACION DE HABERES

DESARROLLO CONTROL DE HORAS EXTRAS (ACCESS)

El sistema permite la carga online desde las centrales y la visualizacion en tiempo real desde la
administracion central la cantidad de horas extras diarias separadas por sector y por fecha,
disminuyendo la cantidad de errores posibles y permitiendo obtener la informacion en el
momento sin necesidad de esperar al cierre del mes.

DESARROLLO DE PLANILLAS DE CONTROL DE AUSENTISMO

Tanto de las centrales como de la administracion se realiza una carga mensual de informacion
respecto a novedades del personal (licencias, enfermedad, accidentes) en una planilla que
permite calcular la cantidad de horas trabajadas, horas no trabajadas pagas y no pagas. La
misma es utilizada por la Gerencia de Medio Ambiente y Seguridad e Higiene para establecer
niveles de siniestralidad.
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EVOLUCION DE DOTACION AL 31/12/2017

Personal Personal Personal
Central Convenio Contratado Fuera de Convenio Total
9 de Julio - Mar del Plata 130 12 - - 142
La Plata - Base Mar del Plata 6 3 - 9
Mar de Ajo 16 B o= - - 16
Oscar Smith - Gral Madariaga 45 = - - 48
Necochea (3)172 14 3 189
La Plata - Base Necochea 1 - = = - - - - 1
La Plata (2)(4) 144 (1) 20 - - - 164
Total General | 514 52 3 569
Gerentes
Gerente General - Sub Gerente General
Gerentes
Sub Gerentes
Total, Gerentes - Sub - Gerentes 10
DIRECTORES - CONSEJO DE VIGILANCIA
Directores 5
Consejo de Vigilancia 4

Total, Directores - Consejo de Vigilancia

*No contempla dotacion con modalidad contractual de locacion de servicios.

AREA CAPACITACIONES

En el mes de septiembre de 2017, se formalizd la creacion del Area Capacitaciones y con ella, la
implementacién del procedimiento que permitiera diagramar un Unico Plan Anual de
Capacitaciones, cuyo contenido prevé las necesidades de cada Central, lo que facilitd la
aprobacion del Presupuesto destinado para el area.

Con la coordinacidén del Area se han logrado realizar tanto capacitaciones brindadas por los
propios empleados de Centrales de la Costa, como aquellas en las que fue contratado personal

idoneo en la materia.

- Control de Derrames de Hidrocarburos y Mercancias Peligrosas (Solicitante Medio

Ambiente, Seguridad e Higiene).

- Foguistas. Realizada por el personal de las centrales que opera los equipos generadores
de vapor y agua caliente, a fin de realizar el manejo seguro. (Solicitante Medio

Ambiente, Seguridad e Higiene).
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- Los ex empleados Alejandro Verlini y Sergio Nasarov han realizado tareas de capacitacion
en el Sector Operaciones de la Central 9 de Julio, plasmando sus conocimientos en la
confeccion de médulos de estudio que permitiera a los empleados contar con el material
escrito.

- Personal de esta Administracién Central representé a la empresa en el Congreso de
Mercado Argentino de Gas Natural. (Solicitante Gerencia de Comercializacion y
Despacho).

- Comunicacién Interpersonal. (Solicitante Responsable del Area Capacitaciones)

- Redes. (Solicitante Area Sistemas)

- Inglés. Clases grupales y privadas (Solicitante Coord RRHH)

- Reglamento de Viaticos y Comisiones de Servicios. Brindada dentro de la Administracion
Central por personal de la empresa. (Solicitante RRHH)

- Horas Extras. Personal de la Administracion Central desarrollo la presente capacitacion
en la Central 9 de julio.

- Licencias. (Solicitante RRHH).

- CPAQ. La Contadora Silvina Puzzi instruyd en la materia al personal de las distintas
centrales.

Asimismo, logramos desarrollar un plan de trabajo que nos permita cubrir las vacantes que se
sucedan, con el capital humano que cuenta la empresa. Para lograrlo, seguimientos nuestro
lineamiento de una politica de trasferencia de conocimiento in situ.
AREA SERVICIOS GENERALES
Tal como se ha expresado el afio pasado el sector contintia con la labor de gestion y control,

administrativo y logistico de los vehiculos de la compaiia que comprende tanto la administracion
de combustibles, como la gestion y control de la documentacion, asi como el mantenimiento
correctivo y preventivo de los mismos. Comprendiendo:

- Control de la documentacion y confeccion de las cedulas identificatorias.

- Control de las infracciones producidas con los vehiculos

- Elaboracién del cronograma de mantenimiento con la concesionaria y/o taller
correspondiente

- Realizacion de las RTO ante las dependencias de la CNRT habilitadas a tal fin.

- Coordinacién con el seguro para la cobertura de siniestros
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- Control de los pases de autopistas

- Control de los combustibles en coordinacion con el BaPro mediante el sistema Visa
CoPres

- Control del uso de cocheras en coordinacion con Los Tilos | y S SA
- Control de los elementos de seguridad (matafuego)

- Gestion del grabado de las autopartes y cristales ante el RPVA

- Gestion de las comisiones de servicio

- Gestién de los permisos de circulacion en el area de microcentro en coordinacion con la
Gerencia de Asuntos Legales ante el GCBA

- Se ha puesto una casilla de correo electronica a fin de coordinar con las comisiones con
las areas que lo requieran logrando asi mayor celeridad y previsibilidad en la
planificacion con los choferes.

Por lo expuesto hemos logrado realizar un mejor servicio en los traslados de personal y
documentacion.

En cuanto a las centrales estamos desarrollando en coordinacion con las dependencias
correspondientes un plan para la renovacion del material rodante a fin de garantizar la seguridad
y eficiencia en los distintos menesteres que la compaiiia realice.

SISTEMAS

Durante 2017 hemos enfrentado unos cuantos desafios, entre ellos podemos destacar los
siguientes:

- -Respecto de las redes y comunicaciones se completd la implementacion de la VPN
migrando todos los servicios a esta nueva red mas rapida y mas confiable para ello
mudaron los servicios de CPaq, Liquidacion de Haberes, SOTR a esta nueva red red. Se
traslado los servidores de SOTR de las maquinas 23 y 24 a la sucursal de La Plata para
tener un control mas estricto desde el despacho. Para llevar a cabo estas tareas fue
necesario migrar todas las direcciones IP de La Plata para poder integrarlas en una sola
red con el resto de las sucursales.

- Para el area de Produccion se llevaron a cabo varias presentaciones de Proyectos SMEC
para las TG11, TG16, TG13, TG21, TG23 y TG24. Se instalé un enlace de VolIP (telefonia
IP) desde el PDC de las maquinas 23 y 24 al edificio principal de la Central 9 de Julio.

- Se llevaron a cabo cursos de capacitacion en redes para el area.

- Seinstalo en el Despacho una nueva UPS con mejor aislacion de baterias.
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Se desarrollo e implementd un Panel de Control de Gestion basado en una herramienta
de Business Intelligence (Power Bl de Microsoft) que visibiliza los indicadores de gestion
para la toma de decisiones. Fue necesario muchas horas de aprendizaje por parte del
personal del area para poder explotar las potencialidades de dicha herramienta. A lo
largo del afio, se elaboraron los indicadores en acuerdo con las gerencias y se crearon los
informes correspondientes. Fue necesario requerir datos de todas las areas, definir
visualizaciones y crear modelos que destaquen indicadores de gestion para la toma
decisiones. La actualizacién de datos se va automatizando en la medida de las
posibilidades con intencion de que en el futuro este completamente automatizada.

En microinformatica se modernizo y amplié algunos equipos existentes.

Se armaron las maquinas sobre las que se implementaron los Totem para Informacion
Institucional.

Para el area administrativa se contratd e implementé un Sistema de Legajo Electronico,
cuyo servidor fue montado en principio en la nube, luego se bajé a un Servidor Local
nuevo, lo que redujo importantes costos de Nube a la vez que mejoro drasticamente la
velocidad de proceso. Para el sistema de Liquidacion de Haberes se realizaron algunas
aplicaciones de las que se va a alimentar el nuevo médulo de Recursos Humanos.

El 4rea de desarrollo propio lleva a cabo los siguientes proyectos, algunos ya en uso y
otros en etapas de implementacion:

Mobiliario: El sistema de Inventario tiene como objetivo corroborar y hacer hincapié
en la necesidad de establecer personas fisicas como responsables del estado actual
del mobiliario que presenta la empresa. Para ello se establece un sistema de
etiquetado con un codigo de 8 cifras que permite delimitar todos los objetos moviles
que se encuentran, no sélo en la administracion central, sino también en las cuatro
centrales. Solicitado por la Gerencia de Administracion y Finanzas y regulado por
Auditoria Interna, el sistema cumplié con creces su objetivo. Hoy, Alejandro Valenti
es el encargado de agregar informacién al sistema.

Vehiculos: El sistema de control vehicular para el control de uso y acceso a los
vehiculos oficiales. En etapa de implementacion, aln no esta en uso. Ya se
encuentran registrados todos los vehiculos y sus choferes, incluyendo los vencimientos
de cédula verde, matafuego, vtv, etc., a la fecha Gltima de uso. Esta proyectado con
el add-on de multas para registrar las mismas en el sistema y determinar el chofer
que fue correspondido con dicha infraccion. La solicitud de acceso al vehiculo se
estableceria por pedido oficial y remarcando los kildmetros realizados y los gastos de
combustibles acarreados.

Proveedores: En estado de desarrollo se encuentra un sistema para crear una base de
datos administrable y accesible para la carga y blsqueda de proveedores que
participen en las ofertas y/o compras de la empresa (Registro de Proveedores). Se
realizd una primera versién en modo beta para construir el modelo acorde a las
necesidades primarias solicitadas.

Personal: En etapa de desarrollo se encuentran un sistema que contempla informacion
delicada, se pretende la creacion desde un entorno seguro y validando cada minimo
detalle. La carga de personal se realizd de forma masiva a través de archivos
validados por el Area de Personal, aunque hoy se encuentra muy desactualizado. Este
proyecto estd muy relacionado con la implementacién del médulo de Recursos
humanos de GV, que en el caso de completarse su implementacién habria que
replantear el proyecto actual. Por el momento esta en Stand By.
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COORDINACION ADMINISTRATIVA Y CONTRATACIONES

AREA SUMINISTRO Y CONTRATACIONES

Durante el ejercicio 2017 el Area de Suministros y Contrataciones tuvo como principal objetivo la
satisfaccion en tiempo y forma de las necesidades de contratacion de todas las Gerencias de
Centrales de la Costa, haciendo hincapié en la ejecucion del plan de mantenimiento programado
MAPRO 2017.

El sector gestiond cuatrocientas un (401) Ordenes de Compra, las mismas fueron emitidas, en
diferentes monedas. el monto total asciende a PESOS ($199.727.382,80), DOLARES (USD
12.643.132,93) Y EUROS (EUR 471.696,80). Lo que permitio la disponibilidad de la totalidad del
Parque Generador para la temporada estival 2018.

A raiz de la implementacién del sistema de legajo electronico se logro optimizar flujo de
trabajo, logrando cumplimentar los mantenimientos programados del parque generador en
tiempo y forma.

AREA CUENTAS A PAGAR

Durante el ejercicio 2017 el Sector Cuentas a Pagar tuvo como principal objetivo el control de
saldos financieros de Ordenes de Compra, generando la regularizacién de la cuenta "Anticipo a
Proveedores”.

Se coordinaron varias reuniones con la Gerencia de Produccién con el objeto de mejorar el
circuito administrativo generando una eficiencia en el proceso de trabajo, agilizando el
procedimiento de certificacion y pago de las 6rdenes de compra.

Se siguié trabajando sobre las Ordenes de Compras pendientes de los afios 2013, 2014, 2015 y
2016, quedando la totalidad de las mismas saldadas.

l

B. GERENCIA DE COMERCIALIZACION Y DESPACHO

A) HECHOS RELEVANTES
I- CAMBIO NORMATIVO

En enero de 2017, la Secretaria de Energia Eléctrica publico la Resolucion 19/2017, la cual
reemplaza el esquema remunerativo de la Res. SE 22/2016 y establece los lineamientos para la
remuneracion de las centrales de generacion partir del 1 de febrero de 2017. Entre sus
fundamentos mas importantes, se destacé la necesidad de asegurar en el Sistema Interconectado
Nacional la disponibilidad de la generacion eléctrica existente de fuente convencional, no
comprometida a esa fecha en cualquier tipo de contrato; y ademas, que el ORGANISMO
ENCARGADO DEL DESPACHO (OED) cuente con informacion confiable sobre la real disponibilidad
de potencia en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) con el objeto de una adecuada
programacion de la operacion.

Con esta nueva normativa se implementaron, por lo tanto, cambios en la remuneracion que
simplificaron los que estaban vigentes hasta ese momento. En este sentido, establecio conceptos
remunerativos por tecnologia y escala, los cuales contemplan precios en USD que seran abonados
en $Ar, conforme al tipo de cambio del BCRA vigente al ultimo dia habil del mes de la
transaccién econdmica correspondiente, y el vencimiento de la transaccion es el previsto en Los
Procedimientos de CAMMESA.
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1. Remuneracion por potencia

Hasta febrero de 2017, las generadoras recibian una remuneracion de Costos Fijos segln su
tecnologia y escala de produccion, variable en funcion de las disponibilidades registradas,
objetivo de la tecnologia, historica y la época del afio. Para la tecnologia y escala de Centrales
de la Costa Atlantica S. A (CCA S. A), los valores eran:

o SAr
TECNOLOGIA/ESCALA Res.22/2016
TG < 50 MW 152,3
TV < 100 MW y motores de combustion interna 180,9

Con la nueva normativa, se definieron ciertos conceptos aplicables a la remuneracion por
potencia:

- Disponibilidad Real (DispReal): disponibilidad media mensual de cada maquina. Se
calcula dentro lapso de tiempo donde la unidad no se encuentra bajo Mantenimientos
Programados.

- Disponibilidad Garantizada Ofrecida (DIGO): disponibilidad de potencia puesta a
disposicion que un generador ofrece por cada unidad de generacion y para cada periodo
estacional semestral mediante Compromisos de Disponibilidad Garantizada (CoDiG).

- Disponibilidad Garantizada Ofrecida Adicional (DIGOasig): disponibilidad de potencia
adicional puesta a disposicion que un generador ofrece por cada unidad de generacion en
los periodos de mayor requerimiento del Sistema.

Se establecié una remuneracion minima de potencia por tecnologia y escala y se habilité a los
agentes generadores, cogeneradores y autogeneradores titulares de centrales térmicas
convencionales a ofrecer Compromisos de Disponibilidad Garantizada por la potencia y energia
de sus unidades no comprendidas bajo Energia Plus y Contrato de Abastecimiento al MEM en el
marco de la Res. 220/2007.

Los Generadores Habilitados, junto con la informacion requerida para cada Programacion
Estacional de Verano (con excepcion de 2017, presentado para el periodo estacional de
invierno), pueden declarar su compromiso de Disponibilidad Garantizada Ofrecida. Las
declaraciones de Disponibilidad Garantizada Ofrecida (DIGO) cubriran lapsos de 3 afios, pudiendo
diferenciar el valor de dicha disponibilidad en los distintos periodos estacionales semestrales de
verano (noviembre-abril) y de invierno (mayo-octubre).

En cada programacién estacional de verano, los Generadores Habilitados podran presentar un
ajuste en la Disponibilidad Garantizada Ofrecida de las maquinas térmicas de su propiedad para
cada periodo estacional de los tres afios subsiguientes.

1.1. Remuneracion Minima (Aplica a los Generadores sin Compromisos de Disponibilidad), para
la tecnologia y escala de CCA S. A, los valores son:

PrecMinPot [USD/MW-mes]

TECNOLOGIA/ESCALA Res.19/2017

TV chica P < 100MW ' 5.700
TG chica P < 50MW ' 4.600

0
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1.2.Remuneracién Base (Aplica también a los Generadores con Compromisos de Disponibilidad
sobre sus excedentes).

PrecBasePot [USD/MW-mes]

Periodo Res.19/2017

May.17 - Oct.17 6.000
Nov.17 en adelante ' 17.000

1.3.Remuneracion Adicional

Se establece para incentivar los Compromisos de Disponibilidad en los periodos de mayor
requerimiento del sistema. Bimestralmente, CAMMESA definira un Objetivo de Generacion
Termica Mensual del conjunto de generadores habilitados y convocara a ofertas de disponibilidad
de potencia adicional con precios a ofrecer como tope en el precio adicional.

PrecAdicPot [USD/MW-mes]

Periodo Res.19/2017
May.17 - Oct.17 1.000
Nov.17 en adelante 2.000

2. Remuneracion energia

Hasta febrero 2017 con la Res. 22/2016, se definia como “Remuneracion de Costos Variables” y
era en funcién de la energia generada con los siguientes valores para la tecnologia y escala de
las unidades de Centrales de la Costa Atlantica S. A:

Operando con Operando Operando con

CReraigo | Comb. Liquidos | con Carbon | Biocombustibles

Unidades con GN
(SAr/MWh)

TV/TG 46,3 81,1 139 154,3

(SAr/MWh) (SAr/MWh) (SAr/MWh)

Se percibia, asimismo por cada MWh generado, una “Remuneracion Adicional”: una porcién se
liquidaba en forma directa al generador y el remanente se destinaba a un fideicomiso de “nuevos
proyectos de infraestructura en el sector eléctrico” definidos por la Secretaria de Energia. Se
remuneraba en concepto de “Mantenimientos No Recurrentes” (RMNR), $ 45,1 por cada MWh
generado tanto en TG con potencia menor a 50 MW como con TV menores de 100 MW. La
Remuneracion Adicional destino Fideicomiso y la RMNR se instrumentaban a través de
Liquidaciones de Venta con Fecha de Vencimiento a Definir (LVFVD). En el esquema anterior,
también se configuré un “Incentivo a la Produccion” y a la “Eficiencia Operativa”. El primero
consistia en un aumento del 10-15% de la remuneracion de costos variables de las unidades
térmicas que utilicen Gas Oil, Fuel Oil o carbén, si la produccion acumulada en el afio calendario
superaba el 25-50% de su capacidad de produccion. El incentivo por “Eficiencia” consistia en el
reconocimiento adicional equivalente a la remuneracion de costos variables, a partir de la
diferencia porcentual entre el consumo real y de referencia fijado para cada tipo de unidad y
combustible. En caso de mayores consumos, no se afecta la remuneracion base por costos
variables. Este incentivo sigue en pie con la Res. SEE 19/2017.

21



CENTRALES DE LA COSTA ATLANTICA S.A.

MEMORIA DEL DIRECTORIO (continuacién)

Con el marco normativo vigente, la remuneracion por energia se define como la suma de dos
componentes:

2.1.Energia Generada

Los precios variables no combustibles, por tipo de combustible consumido por cada unidad
generadora, se establecen en la tabla siguiente de acuerdo con la tecnologia y escala de nuestra
empresa:

Operando con | Operando Operando con
Atedos con GN Comb. Liquidos | con Carbén | Biocombustibles
(USD/MWh) | (USD/MWh) | (USD/MWh) (USD/MWh)

TV/TG 5 8 L 13

Operando

Es importante destacar que a partir de febrero de 2017 la remuneraciéon por energia del
generador se define en su nodo, es decir que no se le descuentan Cargos Variables del
Transporte.

2.2. Energia Operada

Esta asociada a la potencia Rotante en cada hora. Los generadores reciben una remuneracién
mensual por este concepto, representado por la integracion de las potencias horarias en el
periodo, valorizada a 2,0 USD/MWh para cualquier tipo de combustible.

EL volumen horario de la Energia Operada se corresponde con el despacho dptimo para el
cumplimiento de la energia y reservas asignadas.

3. Remuneracion Adicional para Generadores Térmicos de Bajo Uso

La Res. SEE 19/2017 establece una remuneracion adicional para generadores térmicos de bajo
uso y con arranques frecuentes en funcion de la energia mensual generada por un precio de USD
2,6 por MWh por el factor de uso/arranque. El factor de uso se establece en funcién del Factor
de Utilizacién de la potencia nominal registrado en el Gltimo afio mévil, que tendra un valor de
0,5 para las unidades térmicas con factor de utilizacion inferior al 30% y de 1,0 para las que su
factor de uso haya sido inferior al 15%. Para el resto de los casos el factor sera igual a 0,0.

4. Remuneracién Adicional para Generadores Térmicos con Arranques Frecuentes

El factor de arranque se establece en funcion de los arranques registrados en el Gltimo afio mévil
por cuestiones relativas al despacho econémico realizado por CAMMESA. EL mismo tendra un
valor de 0,0 para las maquinas con hasta 74 arranques inclusive, de 0,1 para las que registren
entre 75 y 149 arranques inclusive y de 0,2 para las que registren mas de 150 arranques
inclusive. Para el resto de los casos el factor sera igual a 0.

5. Mercado a Término

La Res. SE 95/2013 establecié la suspension de contratos en el Mercado a Término (MAT)
(excluidos los que se deriven de un régimen de remuneracion diferencial), asi como su prérroga o
renovacion. De haber contratos vigentes de la Res. SE 95/2013, continuaran administrandose por
CAMMESA hasta su finalizacion, y luego los Grandes Usuarios deberan adquirir su suministro
directamente de CAMMESA conforme a las condiciones que al efecto establezca la Secretaria de
Energia. Esta disposicion sigue en pie con la Res. SEE 19/2017.
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6. Abastecimiento de Combustibles

El esquema de centralizacién del suministro de combustible para la generacién de energia por
parte de CAMMESA (exceptuada la provision de combustibles para los generadores incluidos en el
Servicio de Energia Plus), se mantuvo tal como fuera establecido por Res. SE 95/2013 y sus
modificatorias.

[I- CONTRATOS DE ABASTECIMIENTO MEM

En el marco de la emergencia dictada en el sector eléctrico nacional, a fines de marzo de 2016
la Secretaria de Energia Eléctrica convocd, a través de la Res. 21/2016, a una licitacién para la
instalacion de nueva capacidad de generacion térmica con compromiso de estar disponible en el
MEM para el verano 2016/2017, el invierno 2017 y el verano 2017/2018.

En este llamado, en la Secretaria de Energia Eléctrica (SEE) se recibieron -en el mes de mayo
2016- 61 ofertas de 24 grupos empresarios por un total de 6.607 MW. El resultado fue muy
superior a la convocatoria que fuera lanzada por 1.000 MW. Se adjudicaron 29 proyectos por un
total de 3140 MW, de los cuales 12 (932 MW) estan habilitados y los 17 restantes (2208 MW) se
encuentran a la espera de la habilitacion.

Respecto a las ofertas técnicas, la evaluacion de las mismas se realizo controlando el
cumplimiento de aspectos formales y técnicos y solicitud de aclaraciones a la informacion
presentada por correo electrénico. Posteriormente, se realizé la evaluacion por parte CAMMESA y
consolidacion con la SEE de las ofertas incluyendo las respuestas a las consultas e informe de
evaluacion de ofertas técnicas.

En funcién de esta informacion, la Secretaria de Energia Eléctrica resolvio la aceptacion final de
las ofertas en el mes de junio del afio pasado. La evaluacion se realizé en base a los beneficios
que la incorporacion de la nueva generacion le significan al sistema, en cuanto a reduccion de
costos de operacién y mantenimiento, y reduccion de fallas.

En el marco de este proceso iniciado en 2016, nuestra empresa fue adjudicada como oferente
por la CT9JULIG compuesta por las unidades MDPATG23 y MDPATG24: dos turbinas de gas
General Electric LM6000 de 47 MW cada una. En este sentido, se suscribié un contrato con
CAMMESA por un Precio Fijo (US$S/MW-mes) y un Precio Variable (USS$/MWh). La potencia
comprometida fue en conjunto por 88 MW para los meses de noviembre hasta abril inclusive y de
94 MW para el resto del afio.

Estas unidades, que fueran instaladas en la CT 9 de Julio, obtuvieron la habilitacion comercial
parcial de CAMMESA a partir de las cero horas del dia 3 de abril de 2017, con un plazo de
vigencia del contrato de 10 afios.

Il- RESOLUCION SE 420/2016

La Secretaria de Energia, emiti6 la Resolucion 420/2016 mediante la cual convoco a interesados
en desarrollar integralmente proyectos de infraestructura que contribuyan a la reduccion de
costos en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y al aumento de la confiabilidad en el Sistema
Eléctrico Argentino a manifestar su interés mediante la presentacion del anteproyecto
correspondiente bajo la modalidad, en los términos y con sujecion al cronograma dispuestos en
los Términos de Referencia de la norma citada. Se dejaba aclarado que se consideraria
particularmente el aporte de los anteproyectos que se presenten al proceso de restitucion a los
Agentes Generadores de la responsabilidad del suministro de combustibles para la generacion de
energia eléctrica.
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En este sentido, CCA S. A presentd Manifestacion de Interés (MDI) para los siguientes proyectos,
encuadrados en las categorias definidas en la convocatoria:

Identificacion del Proyecto Detalle
s o -y oy e ooy e g mape o
Cierre de ciclo combinado - Cierre Ciclo Combinado Central Villa Gesell

- Instalacion Grupos Diesel central Necochea
Construccién tanques de almacenamiento  Construccion tanque de Fuel Oil en la Central

de combustible liquido Mar del Plata de 1500 m® de capacidad.
Ducto de vinculacion entre la Terminal de YPF y
Construccion de ductos los tanques de la Central 9 de Julio en la ciudad

de Mar del Plata.

La Secretaria de Energia Eléctrica recibio MDI relacionadas con obras de Transporte de Energia
Eléctrica y soluciones de abastecimiento de combustible alternativo, que complementaron las
propuestas de nueva generacion también recibidas en el marco de esta convocatoria, todas ellas
tendientes a disminuir el costo de generaciéon eléctrica. CAMMESA analizd los anteproyectos
presentados y las condiciones informadas para su eventual desarrollo y elevo las presentaciones
de los interesados juntamente con sus propios analisis, para consideracion de la Secretaria de
Energia Eléctrica. Teniendo en cuenta el bajo requerimiento de combustibles que el cierre de
ciclos combinados y la cogeneracion requieren, se llamo a realizar ofertas para la concrecion de
inversiones en el desarrollo integral de proyectos de infraestructura a través de: a) la puesta en
marcha de cierre de ciclos combinados en base a centrales térmicas existentes o de préxima
habilitacion a ciclo abierto, de bajo consumo especifico, con posibilidades de mejorar su
eficiencia alcanzando niveles competitivos y b) desarrollos de cogeneracion eficiente que no
incrementen las necesidades del transporte eléctrico mas alla de las naturales de su conexion al
sistema, que, a su vez, disponga de un abastecimiento propio de combustible principal y
alternativo permanente y garantizado, que permitan avanzar en la reduccion de costos en el
MEM.

Las MDI presentadas por CCA S.A por los cierres de ciclos combinados no encuadraban en las
condiciones solicitadas, por lo que no se avanzé con los mencionados proyectos.

B) RESULTADOS
I- GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

Durante el afo 2017 nuestra empresa generé aproximadamente 1.680.658 MWh, lo que
represent6 una participacion de 1,9% en la generacion térmica del pais y de un 1,2% respecto de
la generacion total del sistema. De este total generado por CCA S. A, la Central Necochea aporté
el 37% de la energia, la Central 9 de Julio 35%, la Central Oscar Smith (ex Villa Gesell) el 27% y la
de Mar de Aj6 el 1% restante. La incorporacién de las unidades TG23 y TG24, incrementd la
participacion de la CT 9 de Julio, que en 2016 aport6 un 30% de la generacion total de CCA S. A.
En el Grafico N° 1 se puede observar la evolucién mensual de la Generacién de Energia para el
ano 2017 y su comparacion con el afio anterior y en el Grafico N° 2 la participacion de cada
central en la generacion total.
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Grafico N° 1: CCA S. A - Generacion de Energia, 2016-2017 (MWh)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de CAMMESA.
Nuestra produccion fue superior en casi 6% respecto a la de 2016. Esto se explica en gran parte
por el hecho de que, a partir del mes de abril de 2017, comenzaron a operar las nuevas unidades
MDPATG23 y MDPATG24 (CT9JULIG).

Grafico N° 2: - Participacién en la generacion total de CCA SA (%). 2017.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CAMMESA.
El ingreso de estas nuevas unidades tuvo un impacto, que se observa principalmente en el
despacho realizado de las unidades Turbo Gas de la CT 9 JULIO (No incluye TG23 y 24), que pasé

a representar en promedio un 15% de la generacion mensual de la empresa en 2016 a un
promedio de 5% en el 2017.
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Grafico N° 3: Participacion por Central en la Generacion de CCA S. A - 2017 (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CAMMESA.
Il- HORAS DE FUNCIONAMIENTO

Respecto a las Horas de Funcionamiento para el periodo en analisis, las unidades de Centrales de
la Costa Atlantica S.A funcionaron en conjunto un 34% de las horas del afio (mientras que en 2016
lo hicieron un 44% del tiempo). Durante el afio 2017, se observé que las unidades permanecieron
liberadas (paradas pero disponibles para ser arrancadas a requerimiento del OED) un 45% de las
horas del afo (vs. 26% en 2016). Por ultimo, se registré que un 9% de las horas totales de 2017,
se realizaron paradas para Mantenimiento Mayor Programado en nuestras unidades; y una
cantidad muy similar de tiempo estuvieron -siempre considerando el conjunto- paradas por
indisponibilidad forzada.

Grafico N° 4: CCA S. A - Horas de Funcionamiento Mensuales. 2016-2017
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Se observa que las unidades en su conjunto funcionaron menor cantidad de horas durante casi
todos los meses del afio excepto en julio, mes en el que las horas de funcionamiento fueron
levemente superiores a las de 2016. En este sentido, continlia la tendencia registrada el afo
pasado, en que las horas de funcionamiento cayeron un 8% respecto de 2015.
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